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Was ist Mentoring?

Mentoring ist ein Personal- und Organisationsentwicklungsinstrument,
bei dem eine erfahrenere Fiihrungspersdnlichkeit (Mentor/in) mit einer
jingeren, weniger erfahrenen Person (Mentee) im sogenannten Tandem
zusammenarbeitet. Der Mentor oder die Mentorin gibt formelles und
informelles Wissen weiter, um die Mentee in der gezielten Planung und
systematischen Entwicklung ihrer wissenschaftlichen und persénlichen
Laufbahn zu unterstitzen. Mentoring ist durch eine wohlwollend partei-
liche Haltung gegenuber der zu beratenden Person gekennzeichnet.



Ziele und Inhalte des Leibniz-Mentoring

Das Leibniz-Mentoring begleitet hochqualifizierte Wissenschaftlerinnen auf ihnrem Weg

in eine Fuhrungsposition. Die Teilnehmerinnen werden fir die Dauer von 16 Monaten
durch verschiedene Angebote und MaBnahmen darin unterstutzt, ihre Kompetenzen zu
starken und Karrierechancen zu starken. Es versetzt die Wissenschaftlerinnen in die Lage,
ihre Karriere zielgerichtet zu steuern, fachspezifische Netzwerke auszubauen und
Leitungsaufgaben selbstbewusst zu Gbernehmen.

* Prozessbegleitung: strukturierte und professionell begleitete
Mentoring-Partnerschaft
Sowohl den Mentees als auch den Mentorinnen und Mentoren wird wahrend der
gesamten Programmlaufzeit eine Prozessbegleitung zur Seite gestellt. Sie bildet
einen Rahmen, der alle Bestandteile des Mentoring-Programms miteinander
verbindet, der kontinuierlichen Reflexion dient und damit den Transfer erworbener
Kenntnisse und Kompetenzen sowohl in die Tandemarbeit als auch in den Alltag
sichert. Ubergeordnete Ziele der Prozessbegleitung sind sowohl die Vergewisserung
Uber Stand und Zielerreichung des Mentorings als auch die Rollenklarung in der
Mentoring-Beziehung.

+ Schliisselqualifikationen fiir Flihrungskréafte speziell in der Wissenschaft



» Qualifizierungsfelder: Karrierestrategien, Leitungskompetenzen
und Forschungsfinanzierung

» Strategisches Netzwerken
Das Leibniz-Mentoring erméglicht, das eigene Netzwerken zu
reflektieren und strategisch auszubauen. Gleichzeitig werden die
Mentees durch ihr Mentoring-Tandem, die Gruppe der Mentees
und Alumnae-Veranstaltungen in neue Netzwerke eingebunden.

Der Vorbereitungsworkshop bietet den Mentees
eine zentrale Hilfestellung fiir die Mentorensuche.
Die Mentees scharfen dabei ihre beruflichen Ziele,
anhand derer sie ihr ideales Mentorenprofil
entwickeln. Mithilfe dieses Profils und gemeinsam
erarbeiteter Kriterien treffen die Mentees die
Auswahl ihres Mentors oder ihrer Mentorin, die
rechtzeitig vor dem ersten gemeinsamen Seminar
von Mentees und Mentoren, dem , Auftakt"
abgeschlossen sein muss. AuBerdem stellt die
Programmkoordination bei Bedarf den Kontakt zu
Leibniz-Mentoring-Alumnae her und erméglicht so
eine Peer-Beratung zur Mentorensuche.



Inhalte und Zeitplan des Leibniz-Mentoring
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Das Mentoring-Tandem

Kern des Mentorings ist der personliche Kontakt von Mentee und

Mentor oder Mentorin. Um Abhangigkeiten zu vermeiden, dirfen Mentor
oder Mentorin nicht aus demselben Institut stammen wie die Mentee.
Eine gute Tandembeziehung beruht auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt, Wertschétzung sowie Transparenz. Sie zeichnet sich auBerdem
durch eine klare Kommunikation der gemeinsamen Ziele, Erwartungen
und Winsche aus. Haufigkeit der Treffen, Art der Kommunikation,
Themen und Ziele sollten deshalb schon zu Beginn des Jahres in einer
Vereinbarung festgelegt werden. Die Gesprache in den Mentoring-
Partnerschaften sind vertraulich.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass persénliche Treffen als besonders
wertvoll empfunden werden. Mentor/innen sollten nach Mdglichkeit
an den Seminaren der Prozessbegleitung teilnehmen, die zum Auftakt,
zur Halbzeit und zum Abschluss des Mentoringdurchlaufs in Berlin
stattfinden.




Rolle des Mentors / der Mentorin

Mentorinnen und Mentoren leisten den Mentees Unterstitzung bei
ihrer Karriereplanung. Die Aufgaben und Rollen der Mentor/innen
kdnnen sich dabei vielféltig gestalten und von Tandem zu Tandem
variieren. Sie kbnnen als Vorbilder, Berater, ,,Sparringspartner® oder
Ideengeber ihre Mentee dabei unterstitzen, ermutigen, bestarken
oder kritisch begleiten, inre individuellen, der eigenen Situation
angemessenen Losungen zu finden. Konstruktives Feedback geben,
Ansichten und Ideen vermitteln, Fihrungsanforderungen erértern,
Wissen Uber Prozesse und Strukturen teilen, informelle Spielregeln
aufzeigen oder Turen zu Netzwerken 6ffnen — das sind nur einige
der Mdglichkeiten fir Mentoren und Mentorinnen, sich in das Tandem
einzubringen.



Rolle der Mentee

Die Ausgestaltung der Tandembeziehung liegt in der Verantwortung
der Mentee. Sie formuliert und entscheidet in Abstimmung mit dem
Mentor oder der Mentorin, welche Themen fir sie und ihre Karriere
wichtig sind und in der Mentoring-Partnerschaft behandelt werden
sollen. Die Mentee initiiert den Austausch, bereitet die Treffen vor
und berichtet in regelIméBigen Abstédnden ihrem Mentor oder ihrer
Mentorin Uber den Stand der Entwicklung.

Mentoring-Programme, und somit auch die Mentoring-Beziehungen,
sind in der Regel auf einen bestimmten Zeitraum begrenzt. Durch
den definierten Zeitraum kann das Tandem dazu angehalten werden,
zielgerichtet gemeinsam zu arbeiten. Die Mentoring-Tandems soll-
ten das offizielle Ende des Mentoring-Programms nutzen, um eine
Bilanz im Hinblick auf Zielerreichung, beiderseitige Zufriedenheit
mit dem Erreichten, offene Punkte etc. zu ziehen. Die aus dem
Mentoring entstandene vertrauensvolle Beziehung dauert oft Gber
die Programmlaufzeit an und bedeutet fir beide Tandempartner eine
Bereicherung fur den beruflichen Alltag.




Die Mentorensuche

Im Leibniz-Mentoring sucht sich die Mentee ihre Mentorin oder ihren
Mentor selbst, da sie selbst am besten einsch&tzen kann, wer fir eine
konstruktive und fruchtbare Mentoringbeziehung in Frage kommt.
Die Auswahl kann von fachlichen Uberlegungen geleitet sein oder das
Rollenvorbild in den Vordergrund stellen.

Der ideale Mentor/ die ideale Mentorin:

kann innerhalb der gesamten akademischen Wissenschaft
im In- und Ausland gesucht werden,

sollte Fihrungserfahrung aufweisen, Zugang zu berufsrelevanten
Netzwerken haben und mit dem informellen Wissen der eigenen
Disziplin vertraut sein,

sollte die Bereitschaft zu offenen Rickmeldungen sowie
personliche Lernbereitschaft und die Bereitschaft zur
Selbstreflexion mitbringen

sollte bereit sein, Zeit und Energie in die Partnerschaft
einzubringen.



Mehrwert fiir Mentorinnen und Mentoren

Mentoren und Mentorinnen erhalten durch die Reflexion der Entwicklung
der eigenen beruflichen Identitat, des persdnlichen Arbeitsstils und
beruflicher Erfahrungen die Mdglichkeit zum weiteren Ausbau ihrer
Starken.

Der Austausch mit Mentees ermdglicht Rickmeldungen zum eigenen
Gesprachsverhalten und zur eigenen Ausibung der Fihrungsrolle.
Mentorinnen und Mentoren erhalten Einblicke in aktuelle Entwicklungen
der Forschung des wissenschaftlichen Nachwuchses und erweitern das
eigene Netzwerk interdisziplindr um das der Mentees sowie um andere
Mentoren und Mentorinnen im Leibniz-Mentoring.

Daruber hinaus 14dt die Leibniz-Gemeinschaft auch die Mentorinnen

und Mentoren zu weiterqualifizierenden Workshops ein, die vertiefende
Impulse und Methoden zu den Themen Kommunikation und Fihrung
sowohl im Mentoring-Tandem als auch im beruflichen Fihrungsalltag
bieten und die Tandemarbeit kontinuierlich professionell begleiten.




Kontaktieren Sie die Geschéftsstelle der Leibniz-Gemeinschaft
bei Fragen rund um das Leibniz-Mentoring. weibniz

KONTAKT
mentoring@leibniz-gemeinschaft. de
www. leibniz-mentoring. de
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